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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak
lazimdwr. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu suretle
olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

Strateji, onceden belirlenen amaclara ulagmak i¢in izlenen yoldur. Stratejisi olmayan Orgiitler gelecek icin
kendilerinden emin olamazlar. Bilgi teknolojisine ulasmis diinyamiz, gelisen kolayliklarla birlikte baz1 zorluklar1 da
beraberinde yasamaktadir. Gelismis veya gelismeyi hedefleyen toplumlarin en biiyiik sorunu, bu meyanda dogru
kararlar ~ alabilmek ve  bu  kararlarin  uygulanabilmesi i¢cin  dogru  insanlar1  bulabilmektir.

Egitim ve Ogretimin niteligini ve niceligini gelistirebilmek, iyilestirme ve gelistirme caligmalarint siirekli
kilabilmek i¢in ¢aligmalarin planl yapilmasi gerekir. Elinizdeki Stratejik Plan, bunu gergeklestirebilmenin arag ve
yontemlerini sunmaktadir. Sarikanmus ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda
sunulan yaklasimlarin, egitimin kalitesinin artmasi i¢in 6nemli bir kilavuz olacagi diisiincesiyle, bu ¢alismay: yiiriiten
personelimize, Onerileriyle destek olup katkida bulunan kurum, kurulus ve kisilere tesekkiirlerimi sunarim.

Recep KOSAL
Sarikamig Kaymakami
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MUDUR SUNUSU

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmas1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her sathasinda stirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli dl¢giide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarmin varligini1 daha etkili bir bigimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve 0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Burak SUYUN
Okul Mudiru
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AB Avrupa Birligi

BT Bilisim Teknolojileri

DYNED Dinamik Egitim

EGITEK | Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

GZFT Gii¢li-Zay1f-Firsat-Tehdit

THL Imam Hatip Lisesi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS | Milli Egitim Bakanhgl Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Miidiirligii

MTE Mesleki Teknik Egitim

PESTLE | Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi

SAM Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

STK Sivil Toplum Kuruluglari

SODES Sosyal Destek Pro grami
SWOT Giiglii-Zay1if-Firsat-Tehdit

TKY Toplam Kalite Yonetimi

GZFT Giiglii-Zay1if-Firsat-Tehdit

TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
YBO Yatil1 Bolge Ortaokullari
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Tamimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri

esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere, biiylik hacimlicografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini

yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme

ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri

ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagcla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis

edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen
ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade

etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte

ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin

egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul gatisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim

kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu

gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve

yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin,
bireysel oOzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan

degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin simif

duvarlarin1 agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim

almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim,

iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade

eder.
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Giris

Icinde bulundugumuz cagda bilgi toplumunda yénetim alaninda meydana gelen gelismeler, kamu
kaynaklarimin etkin kullanilmasini, ekonomikliligi ve verimliligin esas alindigi, hesap verebilirliligi ve seffaf bir
yonetim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunlulugun bir sonucu olarak, iilkemizde kamu mali yonetimini 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yiiriirliiliige konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, milli programlar,
ilgili mevzuat ve kabul edilen temel ilkeler 15181nda gelecek ile alakali misyon ve vizyonlarini olusturma, amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini bastan belirlenmis olan gostergeler ¢ercevesinde, 6l¢mek ve bu
asamalarin izlenip karar verilmesi i¢in katilimci metotlar ile stratejik plan hazirlama zorunlulugu meydana getirmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda miidiirliigimiizde ilk stratejik plan 2010-2014 donemleri arasinda yapilmistir. Birinci
stratejik plandan elde edilen deneyim ve bilgiler 1s18inda ikinci stratejik plan ise 2015-2019 yillart arasinda
hazirlanmistir.

Hazirlanan stratejik planlarin uygulanmasi ve degerlendirilmesi kurumumuzca gergeklestirilmistir.
Miidiirliigiimiiziin 3. stratejik plani, Camyazi ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 kalkinma
programlari, ilgili mevzuat ve kabul edilen temel ilkeler etrafinda, gelecek ile ilgili misyon ve vizyonlarini meydana
getirmek, bu caligmalar dogrultusunda amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemek, performanslar1 bastan ortaya
konulmus olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak icin katilime1
metotlarla hazirlamistir.

Camyaz1 {lk/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalari ¢ergevesinde, Milli Egitim Bakanlig
2019-2023 Stratejik Plan1 ve Egitim Vizyonu 2023 rehber edinilerek, mevcut stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden ulasilan veriler dogrultusunda
egitim ve Ogretim sistemiyle alakali sorun ve gelisim alanlar1 ile bu sorun alanlarinin ¢dziimiine yonelik Oneriler
tespit edilmistir. Stratejik planda bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler yer almistir. Bu
caligmalar1 15181inda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerini géz Oniine alarak amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ithtiyaclar1 ortaya konulmustur. Planda ortaya konulan ama¢ ve hedeflerin gergeklesmek, yapilacak calismalarin
takibinin yapilmasi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli meydana getirilmistir.
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

\11

Ust Politika Camyaz
Belgeleri ilk/Ortaokulu

2019-2023
Stratejik

ICE MEM

Durum Analizi
Raporu

Plani

Sekil 1 : Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik plan bir kurumun mevcut durumunun ortaya konularak 6ngoriildiigli zaman dilimi igerisinde ulasmak
istedigi hedeflerini kapsar. Kurumun Misyon ve vizyonu ¢ergevesinde ortaya konulan bu amag¢ ve hedefler, tiim
paydaslarin igten katilimi ile basartya ulasir. Bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini i¢eren ve sonu¢ almaya yonelik olan stratejik plan ¢alismalari, planin ilan edilmesinden
itibaren tlim paydaslarin ortak ¢alisma diline doniisiir. Tiim taraflarin beraber ortaya koydugu “Su an neredeyiz?”,
“Nerede olmay1 istiyoruz?”, “Gelismemizi nasil dlgeriz?”, “Olmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?”, “Gelismemize
yonelik yol haritamizi nasil belirleyebiliriz?” sorularina yine beraber ¢6ziim aranmig, amag ve hedefler ortaya
konulmustur.

Boylece; ¢evrenin beklentilerine duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini belirlemis, hesap
verebilen, etkin bir kamu yapilanmasimin geregi olarak yol haritamizi ¢izmek demek olan °’Stratejik Yonetim’’
yaklagimi benimsenmis olacaktir.

13

T.C. SARIKAMIS KAYMAKAMLIGI CAMYAZI iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI 2019-2023




Camyazi [1k/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Dénemi stratejik planlama calismalar1 Milli Egitim bakanliginin
2013/26 sayili genelgeleri baglamistir. Ik olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra OKul
Miidiirti Burak SUYUN’un yonetiminde Okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla oncelikle paydas analizi yapildi. Paydas analizinden
sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri diizenlendi. Stratejik Planlama c¢alismalarin1 veri olusturmasi
amaciyla okuldaki diger 6gretmenlerden okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.

Paydas anketleri sonras1 Stratejik Planlama Calistayi’na hazirlik amaciyla galistaya katilacak kigilere Burak
SUYUN tarafindan egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi baslayan ¢alistayda Camyaz ilk/Ortaokulu Miidiirliigii niin
2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Yapilan ¢alistaylarda okulumuzun tiim paydaslarinin goriis diisiinceleri ve
beklentileri dikkate alinmaya ¢alisilmistir.

Daha sonra Ocak ay1 basinda ikinci bir ¢alisma yapilarak Stratejik Plana son hali verilmistir.

EKiP VE KURULLAR

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Stratejik planlama Ust Kurulu yapilacak ¢aligmalari ydnlendirmek ve Miidiirliigiimiiz stratejilerinin, amag ve
politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak iizere Camyazi Ilk/Ortaokulu
Midiirligi tist yonetiminden olugmaktadir.

SARIKAMIS ILCE MEM STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

Tablo -1 Camyaz I1k/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Burak SUYUN OKUL MUDURU
2 Burcu TOPUZ OGRETMEN
3 Ezgi DEDE OGRETMEN
4 Betiil CICEK OGRETMEN
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II. BOLUM
DURUM ANALIZI
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2. BOLUM DURUM ANALIZI

DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Camyaz {lk/Ortackulunda halen egitim ve dgretimin yapildig1 iki bina bulunmaktadir. ilkokulun egitim
gordiigii bina 1972 yilinda yapilmis. Ortaokulun egitim gordiigii bina ise 1999 yilinda yapilmistir.

Okulun mevcut oldugu arsa kdyiin tiizel kisiligine aittir. Okulumuzda eski binada egitim ve 6gretimin devam ettigi
dort derslik (Okul Oncesi, 1.Smif, 2.Smif, 3.Smif) 1 kiitiiphane, 1 ara¢ gere¢ deposu ve daha sonradan eklenilmis
kazan dairesi bulunmaktadir. Yeni binada ise 5 adet derslik (4-5-6-7-8) bulunmaktadir. Miidiir odas1 ve 6gretmenler
odas1 yeni binada bulunmaktadir. Yeni bina igerisinde 8 kabinli 6grenci tuvaletleri bulunmaktadir.

Okulun bahgesinde 3 adet dgretmen lojmani bulunmaktadir. 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda okul gevresi kafes
telle kapatilmis. 2012-2013 doneminde ise okul bahgesi agaglandirilmistir. Okulun 1sinmasi1 ise kalorifer ile
saglanmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda vyiiriirliige giren Camyazi Ilk/Ortaokulu 015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,

durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme 69 olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Milli
Egitim Bakanliginin tagra teskilatindaki gorevlerin yiirtitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan kaymakamlik makamina karsi, Midirligimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim

Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklar1 vardir. Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Miidiirliigiin baslica gorev ve sorumluluklari;

>

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il
ve il¢e yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii ¢ercevesinde yiiriitmek.
Okul oncesi, ilk ve orta 0gretim ¢agindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve
denetlemek.
Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.
Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.
Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte 15 gorme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Kiz Ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim
yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 8gretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
Egitim kurumlari, yonetici, 68retmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans olgciitlerinin uygulanmasini,
ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini
izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasin
saglayarak kamu kaynaklarimi etkin yonetmek.
Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak.
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» Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak
programlarin Ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

» Milli egitim midiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve
rehberlik, hayat boyu oOgrenme, 6zel Ogretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, dlgme,
degerlendirme ve simav, yiiksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan
kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh birimler/biirolar eliyle

ylritiirler.
>

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Camyazi
[1k/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum
analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligkisinin kurulmasi1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu )

MEB Stratejik Plan Taslag (2019-2023) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Kars 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Plam

Saritkamus flce Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Stratejik Plam

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Kars Valiligi Stratejik Plani Egitim-Ogretim ve Yonetim Faaliyetleri Rehberlik ve

Denetim Raporu (Eyliil, 2013)
MEB Personel Mevzuat Biilteni

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Avrupa Birligi Miiktesebat: ve ilerleme Raporlar
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Camyaz1 1lk/Ortaokulu Miidiirliigii’niin faaliyet alanlar1 ve bunlara dayal {iriin ve hizmetleri sekiz alanda

gruplanmustir. Bu gruplar egitim-6gretim, yonetim ve denetim, hukuk, aragtirma-gelistirme proje ve protokoller, fiziki
ve teknolojik alt yapi, bilimsel sanatsal sportif faaliyetler, 6lgme degerlendirme ve smav ve insan kaynaklari
yonetimidir. Bu alanlar ve ilgili tirtin hizmetler genel olarak Tablo 3’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlari ve Hizmetleri Tablosu

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuar arag¢ ve geregleri ile basili
egitim malzemelerinin temin edilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinesi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Midiirliigiin gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiillmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya

isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

Hukuk

Midiirligtimiizle ilgili her tiirlii adli ve idari davalara bakmak
Ilgili mevzuat: takip etmek ve yazigsmalar1 yapmak.

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin diizgiin isleyisine ait faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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e Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

e Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim ve tadilat
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

e Miidiirliiglin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

e Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

e Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
ylriitiilmesi

e Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

e Miidiirliik hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

o Kiiltiirel ve egitim yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
e Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligsmalarin yiiriitiilmesi
e Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

e Opgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me Degerlendirme ve Smav

e Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Merkezi sistemle yiiriitiilen sinavlarin ilimizde sorunsuz yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

e (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi vb. 6zliik islemlerinin yiiriitiillmesi

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Paydas Iliskileri

Sekil 2: Paydas Tespiti
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N
* Sunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da kurum
o1 faaliyetlerden etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi
J
N
* Paydaslarin i¢ ve dis olarak tasnifinin yapilmasi
Siniflandirma )

e Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine verilen
onem diizeyine gore onceliklendirilmesinin yapilarak etki/&nem derecelerinin
belirlenmesi

*Hedef kitle biiytikligii goz o6niinde bulundurularak paydaslardan goriis alma)
yonteminin belirlenmesi, Calisan, I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketlerinin
uygulanmasi )

N
* Paydaslardan gelen goriis/onerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil
Degerlendirme e di].me si

J

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglart:

GORUS MEMNUNIYET ORANI(%)

Teneflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 90,4

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 82,6
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 84,7
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 78,6

Ogretmenler yenilige agik olan derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir. 72,6
Okul mudurd ile intiyag duydugumda rahatlkla gortsebiliyorum. 90,4
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir 72

Okula ilettigimiz oneri ve istekler dikkate alinir. 86,2
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 75,4
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

GORUS MEMNUNIYET ORANI(%)
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 91,2

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 81,8
Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 80
Kurumdaki tiim duyurular zamaninda galisanlara iletilir. 78,8
Okulumuz yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 77

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm. 74,8

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 74,2

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. Calisanlarla

71,2
paylasir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 70,6
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 63,6
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir 72,5
Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla ahnir. 82
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir. 68,2
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Veli Anketi Sonuglari:

GORUS MEMNUNIYET ORANI(%)

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum. 90,4

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum. 89,2
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 88,4
ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla gériisebiliyorum. 86,6
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 83,3

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 73,2

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerinin islenisinde gesitli ydntemler

kullanmaktadir. S
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 80,2
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 80
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 80
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 71,2
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KURULUS iCI ANALIZ
Kurum Kiiltiirii Analizi

Camyaz1 ilk/Ortaokulu Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirhik
caligmalar1  kapsaminda stratejik planlama ekibinin  koordinatorliigiinde Ar-Ge ekibi c¢alismalariyla
gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur. Goriis ve Onerilerin alinmasinda
oncelikli paydaslarin temsil edilmesi saglanmigtir.

Teskilat Yapisi
Camyaz1 ilk/Ortaokulu Miidiirliigii teskilati;

Sekil 5: Teskilat Semasi
Burak SUYUN

OKUL MUDURU

Ezgi DEDE Birgiil ARAS

TURKCE OGRETMENI Okul Oncesi Ogretmeni

Burcu TOPUZ Ozer DULGER

Fen Bilimleri Ogretmeni Sinif Ogretmeni

Nebile ALPHAN Suat KILIC

Din Kiiltiirii Ogretmeni Sinif Ogretmeni

Askin Nur iGREK Betiil CICEK

ingilizce Ogretmeni Sinif Ogretmeni

Gokhan EKiNCi Betiil AGAOGLU

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sinif Ogretmeni

Selami ASLAN

ISKUR TYP Elemani
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Insan Kaynaklar:

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 4. Camyaz ilk/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz Personel Durumu

Calisan Bilgileri Tablosu
UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM

OKUL MUDURU 1 0 1
BRANS OGRETMENI 1 4 5
SINIF OGRETMENI 2 2 4

iSKUR ELEMANI 1 0 1

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagh Alan X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar 800 m? Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi 1 is Atélyesi X
Okul Oturum Alani 14.866 m? Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi 1000 m? Pansiyon X
Okul Kapali Alan 920 m?
Tuvalet Sayisi 8
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK Kiz TOPLAM
ANASINIFI 10 5 15
1-A 12 4 16
2-A 14 6 20
3-A 16 7 23
4-A 9 10 19
5-A 11 10 21
6-A 16 6 22
7-A 13 19 32
8-A 16 14 30

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 11
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0

Projeksiyon Sayisi 2

Fotokopi Makinesi Sayisi 3
internet Baglanti Hizi ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Bitge / Yil 2019 2020
Gelir Miktar 2990 TL 1120 TL
Gider Miktari 1169,5 TL 546 TL
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Camyaz1 Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Midirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlart igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

POLITICAL  ECONOMICSOCIAL

TECHNOLOGICAL LEGALENVIRONMENTAL
(TEKNIK)(YASAL) (EKOLOJIK)

GZFT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligti kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

e Ogrencilerin okul idaresine ve 6gretmenlere giiven duymasi

e Ogrencilerin Sportif, Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere ilgili olmasi
e Ogrenci ve 6gretmen iletisiminin saghkh olarak yiiriimesi

e Akademik olarak basarili 6@renci oraninin fazla olmasi

o Idareci ve 6gretmenlerin yenilige acik olmasi
e Calisanlarin okul idaresinin adil karar aldigina inanmasi
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e Calisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurumsal kimligi 6nemsemesi
e Okulda 6gretmen aciginin bulunmamasi

e Ogretmen kadrosunun uyum i¢inde calismasi

e Velilerin okul idaresine ve 6gretmen kadrosuna giiven duymalari
e Velilerin e-okul ve Okul web sitesini takip etmesi

o Velilerin, 6gretmenler ile giiclii iletisim kurmasi

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi

e Okul binasinin az kath olmasi

e Smflardaki 6@renci mevcutlarinin uygun olmasi
e Tiim simiflarda etkilesimli tahta bulunmasi

e Okul arac-gereclerinin temin edilmis olmasi

e Okul web sitesinin olmasi ve giincel olmasi

e Planlama, orgiitleme ve karar almada tiim ¢ahsanlarin fikirlerinin alinmasi

ZAYIF YONLER

e Baz ogrencilerde derslere karsi ilgisizlik olmasi

e Baz 6grencilerin okuma ahiskanhklarinin yetersiz olmasi

e Ogrencilerin birbirleriyle iletisimlerinin saghkh olmamasi
e Ogretmenlerin ve velilerin okul islerinde sadece idari kadroya sorumlulugu birakmasi

° Ogretmenler tarafindan mevzuat cercevesinde idare tarafindan talep edilen islerin ek is
olarak goriilmesi

e Baz velilerde okula ve 6grenciye karsi ilgisizlik

e Baz1 velilerin olaylar1 sadece cocugunun anlatti@i sekilde kabul edip okula o6nyargih
tutumla gelmesi

e Cok amach salon olmamasi

o Internet alt yapi baglant1 yetersizligi

e Bilgisayar laboratuvarmin ¢ok eski olmasi
e Sabit 6deneklerin olmamasi

e Bags gelirinin az olmasi

e Tiim velilerle iletisim kurulamamasi

FIRSATLAR

e Devlet iist yonetiminin egitime 6nem vermesi,
o Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.

e Ogrenci kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi,

e DYK ve Egzersiz calismalarinin devlet tarafindan karsilanmasi,
o Egitsel kaynaklarin saglanmasinda velilerin destegi.
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e Okulun cevrede iyi bir imajinin olmasi
e Fatih projesi kapsaminda okullara verilen Etkilesimli Tahtalar, Internet aginin olmasu.
e DYK ve Egzersiz calismalarinin mevzuat cercevesinde yapilabiliyor olmasi

e Okulun merkezi konumu sebebiyle Valilik, Belediye, Hastane gibi kurumlara yakin
olmasi

TEHDITLER

e Baz ailelerin kiz cocuklarini okula gondermeme konusundaki israri,

e Istihdam sorunundan dolay1 mesleki ve teknik egitime yeterince yonlendirme
yapilamamasi, 6grencilerin biiyiik kisminin genel liselere yonlenmesi,

e Velilerin 6grencilerin yetenek ve potansiyellerini dikkate almadan kendi istekleri
dogrultusunda yonlendirmeleri,

e Koyden il disina yapilan goclerin yasanmasi.

e llcemizin tarim bélgesi olmas1 nedeniyle velilerimizin biiyiik ¢ogunlugunun tarimla
ugrasmasi, 6grencilerden istifade yoluna gidilmesi, bu durumun 6grenci devamsizhg:
ve basarisizhigina neden olmasi,

e Okullar ile sehir, kdoy ve hatta mahalleler arasinda sosyo/ekonomik farkhhklarin
bulunmasi; bunun da egitimde esitlik ilkesine tezat teskil etmesi,

e Genel biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarimin kisith olusu,
e Toplumun egitim beklentilerinin hizla degismesi,
e Insanlarmm yasama Kkiiltiirii ve aliskanhklarinin hizla degismesi,

e Toplumda ferdiyetcilik diisiincesinin yayginlasmasi,
e Ailelerin ekonomik yonden yetersizligi; ailelerin ¢ocuklar ile yeterince ilgilenememesi,

e Siddet egilimli tv programlarinin ¢ocuk iizerindeki olumsuz etkileri, okullarda siddet
vakalarina rastlanmasi,

e llcemizin Iklimsel 6zelligi nedeniyle kis aylarinda siddetli soguklarin egitimi olumsuz
yonde etkilemesi,

e Hizla degisen teknolojiyi yakalama zorunlulugu,

e Baz koylerimizde kanalizasyon olmamasi nedeniyle ¢evrenin saghk yoniinden uygun
olmamasi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlan dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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I11. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi 6zgiivenli, yaratici diisiinen, degisim ve gelisime ayak
uydurabilen, milli ve insani degerlere sahip ¢ikan, iist diizeyde performans
sergileyebilen, ¢6ziim yetenegine sahip bireyler olarak hayata ve bir list 6grenim
kademesine hazirlamak.
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VIiZYONUMUZ

“Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an
okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri,
o6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir
egitim kurumuyuz.”
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Genellik ve esitlik,

. Planhlik,

. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

. YOneltme,

. Egitim Hakki,

. Firsat ve imkan esitligi,

. Sureklilik,

. Ataturk inkilap ve ilkelerive Atatirk Milliyetciligi,

O 00 N O U1 D W N R

. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,
14.Her yerde egitim,
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI
» Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu O6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullagma oranlarmni artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarii gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. . | Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 | 2022 | 2023
PG Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula 95 95 97 97 99 100
1.1.1 kayit yaptiranlarin orani (%)
PG Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani 70 80 85 90 95 100
1.1.2 o
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG . . .
ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci orani 1 0 0 0 0 0
1.1.3 o
(%)
PG Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve (zeri devamsizlik yapan yabanci 0 0 0 0 0 0
114 o .
ogrenci orani (%)
PG Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
1.1.5 bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG
b - .
116 ezavantajli 6grenciler 6 5 4 4 3 2
PG e . .
117 Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG " o :
118 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
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Eylemler

NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHi

Kayit bolgemizdeki tiim bireylerin egitim-6gretime
katilmasi icin ¢alisma yapilacaktir. Kayit bolgemizdeki

. H | Hazi
1.1.1 Yildirnnm Beyazit llkokulu ile isbirligi yapilarak Haziran Okul Miduri I

ayinda
2019’da 4. Sinif 6grencilerine okulun tanitiimasi v
saglanacaktir.
Her yil
5. sinif 6grencilerinin kayit esnasinda oryantasyon Temmuz
1.1.2 o Ntk Y1t esnasinda ofyan'asy Okul Midiiri j
egitimine katilmalarinin 6nemi velilere anlatilacaktir. Agustos ve

Eylul aylarinda

Ogrenci devamsizliklar titizlikle kontrol edilecek,
hastalik durumlarinda rapor, diger gecerli sebepler igin
okul idaresinden izin alinmasi gerekliligi velilere ve

ogrencilere sik sik hatirlatilacaktir. Veli toplantilarinda Ders yih
. AL Sinif/Sube Rehber o
1.13 devam-devamsizlik gindeme mutlaka dahil Ogretmenleri suresince -
edilecektir. Veliler okula devamsizlik konusu ile ilgili Surekli
gorisitlmek lGzere davet edilecektir. Velilere devam-
devamsizlik konulu Rehber Ogretmen tarafindan 1.
Donem basinda seminer verilecektir
1.14 Mevcut alanlar muhafaza edilecektir Okul idaresi YI””,( Takip
Edilecek
Dezavantajli 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetleri
gogaltilacaktir, Rehber Ogretmen dezavantajli Ders yih
1.15 cocuklardan psikolojik olarak problemleri hakkinda Sinif Rehber Ogretmeni suresince -
goristlmesi gerekenler ile aylik en az 1 kez goériisme Surekli

yapacaktir.

Kaynastirma egitimine tabi 6grencilerin destek egitim
odasindan ve rehberlik servisinden yararlanma orani

. Okul idaresi ve Rehber Her yil EylUl
1.16 ylkseltilecek, Ogretmenlere BEP hazirlama konusunda YEY

. Ogretmen ayinda
Rehber Ogretmen tarafindan Eylil ayl mesleki 8 y
calismalarinda sunum yapilacaktir.
Evde egitim almasi gereken 6grencimiz olmasi halinde
O0gretmen ihtiyacinin karsilanmasi icin Milli Egitim . Gerekli
1.1.7 2 HShEt o L EEh Okul Idaresi !

mudurlGgi araciligiyla il genelinde tim 6gretmenlere Hallerde
duyuru yapilacak

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,
ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

35

T.C. SARIKAMIS KAYMAKAMLIGI CAMYAZI iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI 2019-2023




Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No .. .
GOSTERGELERI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulda 6grenci gelisimine yonelik
PG21.1 yapilan faaliyet sayisi (Hijyen, saghkl 5 6 7 8 9 10
beslenme, trafik egitimi vb.)
PG 2.1.2 Takdir belgesi alan 6grencilerin orani 20 25 30 35 40 45
PG 2.1.3 | Tesekkir belgesi alan 6grencilerin orani 30 35 40 45 55 60
PG 214 ODDK’ya sevk edilen dgrenci orani 0 0 0 0 0 0
PG 2,15 Ders notlarnl vsebel?lyle SOK’e kalan 7 5 5 4 3 9
6grenci orani
PG216 |  Ortadsretim kurumlan merkez 12 15 18 | 20 | 24 28
yerlestirme sinavi giren 6grenci sayisi
PG 2,17 KUtUphanede.égrenu basina diisen 1 5 3 3 4 5
kitap sayisi
PG 2,18 Kituphaneden faydalanan 6grenci 30 35 45 55 70 80
orani
PG 2.1.9 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 6 9 10 12 15
PG 2110 Sosyal, kultuuvrel fa.allyetlere katilan 5 10 15 20 o5 30
Ogrenci orani
PG 21.11 Veli toplantilarina katilan veli orani 40 50 60 70 80 90
PG 2112 Ders Disi Egitim Faaliyetleri kapsaminda 0 0 0 0 0 0
acilan kurs sayisi
PG 2.1.13 DYK kurslarina katilan égrenci orani 55 60 75 85 90 95
PG 2114 Kapatilan DYK kurslarinin agilanlara 0 0 0 0 0 0
orani
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Eylemler

NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIHi
2.1.4.1 Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararasi yarismalara
katilimi tesvik edilecek, 2.1.4.2 Ayin Ogrencisi S
. . C ligili Ogretmenler ve
21.1 uygulamasi yapilarak milli manevi ve ahlaki degerlere SDDK Aylik
baghligiyla 6rnek teskil edecek 6grenciler belirlenerek
odillendirilecektir.
Ogrencilere Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’'nin ilgili maddeleri sinif 6gretmenleri e
) Egitim Ogretim
2.1.2 tarafindan anlatilacak, davranis problemi olan Sinif/Sube Rehber lar
- ogrenciler rehberlik servisine yonlendirilecek, aile ile Ogretmenleri i (Zrisinde
ishirligi yapilarak 6grencilerin olumlu davranislarina ¢
ivedilikle donit verilecek.
0g ilerin akademik gelisimini sagl k |
grencilerin aka "eT"n ge |§|m|n!'svag ama an;nagy a Exitim Ggretim
basari orani diislik derslerde 6gretmenler ilgili s
2.13 o . L . Tim Ogretmenler yillari
ogrenciye verimli ders ¢alisma konusunda rehberlik .
icerisinde
edecek.
Ogrencilere rehberlik yapilarak yil boyunca sinava
hazirhk konusunda hem akademik hem de psikolojik Egitim 6gretim
2.14 destek verilecektir. Sinav stresi konulu seminer, 2. Tim Ogretmenler yillan
Dénem basinda Rehber Ogretmen tarafindan icerisinde
ogrencilere verilecektir.
Okul igerisinde kitap toplama kampanyasi
erceklestirilecek, bu k da 6g i
gercekles |.r.| ece : u kampanya sonuFun a O0grenci o Her yil Mayis
2.15 basina disen kitap sayisi olarak belirlenen yillik Tim Ogretmenler
e ayinda
hedeflere ulasilamamasi durumunda kampanya il/tlke
geneline yayilacaktir.
Kituphaneler Haftasi kapsaminda ‘Bir kitap ta sen
216 oku’ flvogam.yla kiitiphaneden yararlanma k"onu'sunda Kiitiiphanecilik Kuliibii Katiphaneler
ogrencilerde farkindalik olusturmaya yonelik Haftasi
¢ahsmalar yapilacak.
Okuma kdltlirintn yayginlastiriimasi amaciyla yapilan
arismalara 6grencilerin katilimi tesvik edilecek, okul e . e
yarts 2 ! . ! Al SYI ,I . ! Kittuphanecilik Kuliibii
bazinda en ¢ok kitap okuyan 5 6grenci donem Aylik
2.1.7 L . ve Sube Rehber .
sonunda odullendirilecek, okumanin anlama ve s ) Periyotlarda
i — Ogretmenleri
yorumlamaya olan pozitif etkileri konusunda
ogrencilere Tirkce 6gretmenleri seminer verilecek.
Ulusal ve il diizeyinde yapilan yarismalara dgrenci
katihmlari tesvik edilecek, 6grencilere eser hazirlama Egitim 68retim
2.1.8 konusunda rehberlik edilecek, sportif faaliyetlere ilgili Ogretmenler yillari
katilacak 6grencilere ders disi egitim g¢alismalari ve icerisinde
DYK kurslari ile gerekli destek saglanacaktir.
2.1.9 Veli toplantisi glin ve saatleri velilerin goriist alinarak 5'”_{f/$Ube Rehber Egitim 6gretim
katilimin en ¢ok olacagi giin ve saate ortak karar Ogretmenleri yillari
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alinarak belirlenecek. icerisinde
2.1.10 Belirlenecek projelere yonelik isbirligi protokolleri Okul idaresi ve Egitim Her yil Ekim
o hazirlanarak ilgili kurum/kuruluslarla gérisulecektir. Vizyonu Gruplari ayinda
Proje hazirlama konusunda 6gretmenlerimizin hizmet
ici egitim kurslarina yonlendirilmesi saglanacak, Egitim 6gretim
2.1.11 olusturulan 6gretmen gruplarinin proje hazirlama Okul idaresi yillari
konusunda isbirligi icinde hareket etmesi icerisinde
saglanacaktir.
Rehberlik servisinin tavsiyeleri dogrultusunda
21.12 beIirIe.neceIf.kanu!?rda ogrencilere seminer/!<or.1ft'ef.ans Okul idaresi Her yil Eylil
verilmesi igin diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ayinda
yapilacaktir.
2113 Sportif yetenegi olan 6grencilerin kulliplere Beden Egitimi Her yil Nisan
o yonlendirilmesi saglanacak, veli ile iletisim kurulacak. Ogretmenleri ayinda
Ogrenci talep ve yetenekleri dogrultusunda Egitim 68retim
2.1.14 ogretmenlerin Ders Disi Egitim calismalari tesvik Okul idaresi yillari
edilecek. icerisinde
o . . o . Egitim Ogretim
Ders disi egitim faaliyetleri sayisi cogaltilarak 6grenci .
2.1.15 Sl . v sl . Okul Idaresi yillari
ve velilere duyuru yapilacak. N
icerisinde
Se¢meli dersler ve DYK kurslari konusunda e
- I . . .. . . Egitim Ogretim
ogrencilerin Yabanci Dil dersine yonlendirilmesi _— L )
2.1.16 . . o . . , Ingilizce Ogretmenleri yillan
tavsiye edilecek, dil bilmenin dnemi ve avantajlari L
. . icerisinde
ogrencilere siklikla anlatilacak.
DYK Kurs basvuru sirelerinde basvuru oranlari kontrol e e
. L . L . f . Egitim Ogretim
2117 edilecek, veli ve 6grenciler siirekli bilgilendirilecek, Okul Idaresi ve Rehber lar
o kurs basvurusu yapmakta sikinti yasayanlara Ogretmenler . y‘ .
.. . icerisinde
teknolojik destek saglanacaktir.
21.18 Ogrencilerin kursa de\'/aml'a'rl titi%likle tak.ip.e'dilecek, DYK Sorumlu Miidiir H'aftallk
kurs devamsizliklari ivedilikle ailelere bildirilecek. Periyotlarda
Okul Sporlari yarismalarina basvurular zamaninda
21.19 yapilacak, spor branslarinda gesitlilik saglamaya Okul idaresi ve Beden 6 Aylk

yonelik kurslar agilacak, 6grenciler mahalli kuliiplere
yonlendirilecek.

Egitimi Ogretmenleri

Periyotlarda

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No .. .
GOSTERGELERI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Rehberlik servisinden bireysel olarak
PG 2.2.1 N oy 0 0 0 0 0 0
yararlanan 6grenci orani
Egitim-6gretim faaliyetlerinin
korkudan, siddetten ve endiseden
PG 2.2.2 Fere " 1 1 2 3 3 4
arindirilmasi igin gergeklestirilen
rehberlik faaliyeti sayisi
Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik
PG 2.2.3 yonelityaptian eg 1 1 1 2 3 3
sayisl
Kariyer ve mesleki tanitim kapsaminda
PG 2.2.4 vers omap 2 3 4 4 5 6
dizenlenen faaliyet sayisi
Eylemler
NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHi
Rehberlik servisinden daha fazla yararlanilmasi igin o o e
s . . . Rehber Ogretmen ve Egitim 6gretim
Okul Rehber 6gretmeni ve Sinif Rehber Ogretmenleri
221 e e . . . Sinif Rehber yillari
ishirligi icerisinde daha fazla 6grenci ve veli gériismesi o . L
Ogretmenleri icerisinde
yapacaklardir.
Rehber Ogret Egitim dgreti
Faaliyet takvimi hazirlanarak yillik en az 7 faaliyet ehbersretmen ve gitim ogretim
2.2.2 . , Sinif Rehber yillan
diizenlenecektir .y . Lo
Ogretmenleri icerisinde
Velilere yonelik faaliyet alanlari ve icerik Rehber Ogretmen ve Egitim 6gretim
223 genisletilecektir. Velilere yillik en az 6 farkl konuda Sinif Rehber yillari
seminer verilecektir. Ogretmenleri icerisinde
Rehberlik servisi ve Meslek Tanitma Kuliibi koordineli L e
o . Rehber Ogretmen ve Egitim Ogretim
calisarak miimkin oldugunca farkh meslek o
2.2.4 . Meslek Tanitma Kuliibi yillari
gruplarindan en az 3 kisiyi okulumuza davet ederek . i o
. S Danigman Ogretmeni icerisinde
Ogrencilerimizle bulusturacaklardir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz insana hizmet odakli calisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve
calisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No .. .
GOSTERGELERI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 311 Lisanslstl egitimi tamamlamis 0 0 1 5 3 4
personel orani(%)
PG 3.12 Y_|I i(;eri.sinde hizmet ici egitim 2 3 4 5 6 7
faaliyetlerine katilan personel orani
PG 3.1.3 | Memnuniyet oranlari 75 80 80 85 90 95
PG 314 Okulun gtivenlik durumu 2 3 4 4 5 6
PG 3.15 2023 Vizyonu kapsaminda alinan rozet 0 1 5 3 4 5
sayisl
PG 3.1.6 Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 0 0 0 1
Personelin egitim 6gretim yili icerisinde
PG 3.1.7 kullandigi rapor ve mazeret izinli glin 10 8 7 5 3 2
sayisl ortalamasi
PG 3.1.8 | VYiligerisinde 6dul alan personel sayisi 0 2 4 5 6 7
PG 3.1.9 Okul web sayfasinda yayinlanan haber 50 70 75 85 90 100
sayisl
PG 3.1.10 Okul web sayfasi ziyaretgi sayisi 7000 9000 9500 | 10000 | 11000 | 15000
Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma
PG 3.1.11 aidiyetlerini gliclendirmeye yonelik 3 3 4 4 5 6
yapilan etkinlik sayisi
Eylemler
NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHi
Lisansistl egitim almak isteyen personele ders
programi vb. islerinde gereken kolaylik miimkdn villik
3.1.1 oldugu derecede saglanacak, akademisyenler konu ile Okul idaresi .
S s L . T Periyotlarda
ilgili 6gretmenlerimizi tesvik etmelerini saglamak
amaciyla okulumuza davet edileceklerdir.
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitim faaliyetlerinin
planlanma asamasinda 6gretmen goérisleri alinacak, : . Aylik
1.2
3 Mebbis modiill takip edilerek 6gretmenlere hizmet igi Okul ldaresi Periyotlarda
egitim duyurulari zamaninda bildirilecektir.
Memnuniyet anketleri analizi yapilarak eksik . . Her yil Ekim-
3.13 hususlarla ilgili ivedilikle calismalara baslanacaktir. Okul Idaresi Mart aylarinda
3.1.4 Gulvenlik si§temleri yillik kontrolleri zamaninda Okul idaresi Aylik
yaptirilacak, ISG Kurulunun tavsiye ve eksiklikler ile

T.C. SARIKAMIS KAYMAKAMLIGI CAMYAZI iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU

40

STRATEJIK PLANI 2019-2023




ilgili tespitleri ivedilikle giderilecektir.

Periyotlarda

Okul bazinda olusturulan Egitim Vizyonu ekiplerinin

Ayhk

3.1.5 calismalari her ay denetlenerek ekiplere rehberlik Okul idaresi .
. . . Periyotlarda
hizmeti verilecektir.
Okul bazinda olusturulan Egitim Vizyonu ekiplerinin Avlik
3.1.6 calismalari her ay denetlenerek ekiplere rehberlik Okul idaresi . Y
. . ] Periyotlarda
hizmeti verilecektir.
Mazeret izinleri konusu 6gretmenler kurulunda 6 Avlik
3.1.7 glindeme alinarak personelin cok 6nemli ve acil isleri Okul idaresi . v
.. . . . Periyotlarda
disinda izin kullanmamasi tesvik edilecektir.
P linb I ornek cal lart il Milli Egiti
ereonelin bagalll ve orhek sasmararl T A =8 o Gerekli Olunan
3.1.8 Madarlagd’nan ilgili birimlerine ivedilikle Okul Idaresi
e . Zamanlarda
bildirilecektir.
Egitim Gareti
. . . Bilisim Teknolojileri Sl e
3.1.9 Site icerigi zenginlestirilecek. v . yillari
Ogretmeni L
icerisinde
Okul sitesinin icerigi zenginlestirilerek 6grenci ve
velilere sitenin tanitimi hakkinda daha fazla bilgi . L
] o L Bilisim Teknolojileri Her yil Kasim
3.1.10 verilecek, Bilisim Teknolojileri Kuliibii tarafindan yil o ;
L . o . Ogretmeni aylarinda
icerisinde broslir hazirlanarak veli ve 6grencilere
dagitilacaktir.
Branslar bazinda gruplar olusturulacak, olusturulan e e .
ST . Egitim Ogretim
gruplarin onerileri dogrultusunda etkinlikler W s
3.1.11 . . Tim Ogretmenler yillari
diizenlenerek tim calisanlarin katilmiyla ayda en az .
icerisinde

bir tane etkinlik gergeklestirilecektir.

41

T.C. SARIKAMIS KAYMAKAMLIGI CAMYAZI iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI 2019-2023




"“1,
HEa
‘{ ;:'-,.‘

/
*|
*

Ay
1w
<,

Yoma®l

IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

42

/‘
T.C. SARIKAMIS KAYMAKAMLIGI CAMYAZI iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU (e
STRATEJIK PLANI 2019-2023 &



4. BOLUM MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

OKkul Aile Birlikleri 1.500 TL 2.000 TL 2.100 TL 2.200 TL 2.300 TL 10.100 TL
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V.BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIiRME
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5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir.
Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme S

Gostergelere iliskin |
yihn ilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti )

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yOneticiye sunumu

Camyazi
ilk/Ortaokulu
Muddrlagl

2019-2023

Yillik gerceklesme ™

durumlarini iceren Yil sonu gosterge
raporun st gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasiimasi ‘

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti ,
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